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15. Марусяк Н.Л. Фінанси підприємств: навч. посібник. Чернівц: 
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Видавничий будинок Мелітопольської міської друкарні, 2019. 272 с. 

24. Ярошевич Н.Б. Фінанси диверсифікованих підприємств: навч.посіб. 

Львів: Новий Світ-2000, 2025. 327 c. 

Допоміжні джерела 

1. Бондаренко С. М. Стратегічне управління фінансовим потенціалом 

суб’єктів господарювання. Фінанси та кредит. 2023. №10. С. 99-111. 

2. Гаврилюк Д. І. Фінансовий потенціал та його роль у зростанні 

підприємства. Економічний вісник університету. 2023. №4. С. 18-30. 

3. Дзюбенко О. М. Підходи до фінансового потенціалу підприємств. 

Фінансові дослідження. 2021. №1. С. 70-81. 

4. Зайцев О. В., Могильний В. В. Фінансовий погляд на управління 
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Навчальний контент 

Тематичний 

план 

навчальної 

дисципліни 

№ те-
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Назва теми  
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С
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С
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Економічна сутність, склад 

та функціональні 
характеристики фінансового 

потенціалу суб’єктів 

господарювання в умовах 
сталого розвитку 

18 2 2 – – 14 

2. Методика формування 

фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання в 
умовах сталого розвитку 

18 2 – – – 14 

3. Моделювання 

багатофакторного ризику 
фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання в 

умовах сталого розвитку 

18 2 2 – – 16 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6575/6514
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6928/6867


4. Прогнозування оптимальної 

структури фінансового 
потенціалу суб’єктів 

господарювання в умовах 

сталого розвитку 

18 – 2 – – 16 

5. Стратегія формування 
фінансового потенціалу 

суб’єктів г осподарювання в 

умовах сталого розвитку та 
системного управління 

фінансовими потоками 

18 2 – – – 16 

 Всього годин: 90 8 6 – – 76 
 

Методи 

навчання та 

форми 

поточного 

контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдові презентації. 

На семінарських заняттях відбувається: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- тренінги спрямовані на розвиток здатності генерування нових 

ідей; 

- вирішення тестових завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань здобувачів вищої освіти з навчальної 

дисципліни проводиться у формах: 

1. усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування 

здобувачів вищої освіти щодо засвоєння матеріалу попередньої 

лекції; 

2. усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на 

семінарських заняттях. 

Лекційні 

заняття 

Лекційне заняття 1  

Тема 1. Економічна сутність, склад та функціональні 

характеристики фінансового потенціалу суб’єктів господарювання 

в умовах сталого розвитку 

1. Поняття фінансового потенціалу та його місце в системі 

економічного потенціалу підприємства. 

2. Структурні елементи та функціональні характеристики фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

3. Фактори формування й розвитку фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

4. Фінансовий потенціал як чинник інвестиційної привабливості та 

фінансової стабільності. 

5.  Управління фінансовим потенціалом суб’єктів господарювання з 

урахуванням принципів сталого розвитку та ризиків. 

 

Лекційне заняття 2  

Тема 2. Методика формування фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання в умовах сталого розвитку 

1.  Методичні підходи до формування фінансового потенціалу. 

2.  Функціональний та доходний підходи до формування фінансових 

активів суб’єктів господарювання. 

3.  Нетрадиційні інструменти формування фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання. 

4.  Формування фінансового потенціалу суб’єктів господарювання в 



контексті ЦСР 9 та ЦСР 12. 

5.  Імперативи фінансові стратегії суб’єктів господарювання. 

 

 Лекційне заняття 3 

Тема 3. Моделювання багатофакторного ризику фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання 

1.  Сутність багатофакторного ризику фінансового потенціалу. 

2.  Комунікативна структура управління ризиками. 

3.  Моделі прогнозування фінансових ризиків. 

4.  Антикризове фінансове управління. 

5.  Цифрові технології в управлінні фінансовими ризиками. 

 

Лекційне заняття 4  

Тема 5. Стратегія формування фінансового потенціалу суб’єктів 

г осподарювання в умовах сталого розвитку та системного 

управління фінансовими потоками 

1.  Стратегічні підходи до формування фінансового потенціалу. 

2.  Фінансові потоки в системі управління підприємством. 

3.  Системне управління фінансовими потоками за ЦСР 17. 

4.  Міжнародні стандарти оцінки фінансового потенціалу. 

5.  Глобальна інтеграція фінансових процесів. 

Семінарські 

заняття 

Семінарське заняття 1 

Тема 1. Економічна сутність, склад та функціональні 

характеристики фінансового потенціалу суб’єктів господарювання 

в умовах сталого розвитку 

Питання для усного опитування та дискусії 

1.  Економічна сутність фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

2. Підходи до трактування структури фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання. 

3. Вплив фінансового потенціалу на довгострокову стабільність 

бізнесу суб’єктів господарювання. 

4. Які фактори найбільш суттєво впливають на фінансовий 

потенціал суб’єктів господарювання у сучасних умовах? 

5. Відмінні ознаки кількісної та якісної складових фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

6. Роль фінансового потенціалу у забезпеченні сталого розвитку 

суб’єктів господарювання. 

7. Корпоративно-відповідальний бізнес як складова фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

Методи навчання та форми поточного контролю 

1) дискусійне обговорення проблемних питань – 2 бали;  

2) аудиторна письмова робота у формі виконання тестових завдань 

за темою заняття – 3 бали. 

 

 

Семінарське заняття 2 

Тема 3. Моделювання багатофакторного ризику фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах сталого розвитку 

Питання для усного опитування та дискусії 

1. Сутність функціонального підходу до формування фінансового 



потенціалу суб’єктів господарювання. 

2. Обмеження доходного підходу та нетрадиційні джерела 

формування фінансових ресурсів суб’єктів господарювання. 

3.  Взаємозв’язок фінансового потенціалу та інновацій в діяльності 

суб’єктів господарювання. 

4.  Особливості фінансового потенціалу суб’єктів господарювання 

в інтегрованих багатогалузевих групах. 

5. ESG-критерії та інструменти формування фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

6. Інвестиційна стратегія як основа фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання. 

7. Методи ідентифікації та моделі оцінки багатофакторних ризиків 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання.. 

8. Місія ЦСР 8 та ЦСР 9 у фінансовому стратегуванні 

багатофакторних ризиків суб’єктів господарювання. 

9. Антикризові інструменти та комплементарна оцінка 

багатофакторних ризиків фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання за Big Data й штучного інтелекту. 

10. Захист бізнесу суб’єктів господарювання від фінансових шоків. 

Методи навчання та форми поточного контролю 

1) дискусійне обговорення проблемних питань – 2 бали;  

2) аудиторна письмова робота у формі виконання тестових завдань 

за темою заняття – 3 бали. 

 

Семінарське заняття 3 

Тема 4. Прогнозування оптимальної структури фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах сталого розвитку 

Питання для усного опитування та дискусії 

1.  Критерії оптимальності структури фінансового потенціалу 

суб’єкта господарювання в умовах нестабільного економічного 

середовища. 

2. Використання багатокритеріальних моделей прогнозування 

фінансового потенціалу суб’єкта господарювання в контексті реалізації 

ЦСР 9. 

3. Альтернативні підходи до прогнозування структури фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання (статистичні, економіко-

математичні, імітаційні, сценарні) та їх адаптованість до різних галузей. 

4. Місія інноваційних фінансових інструментів (деривативів, 

страхових механізмів, резервних фондів) у формуванні оптимальної 

структури фінансового потенціалу суб’єкта господарювання за 

критеріями мінімізації ризику та вартості капіталу. 

5.  Взаємозв’язок між структурою фінансового потенціалу та 

інвестиційною привабливістю суб’єкта господарювання.  

6. Обґрунтувати чинники зміни структури джерел фінансування 

капіталу та їх доступу до суб’єктів господарювання. 

7. Застосування ESG-підходів та принципів сталого розвитку при 

прогнозуванні оптимальної структури фінансового потенціалу суб’єкта 

господарювання, з урахуванням екологічних і соціальних ризиків. 

8. Методологічні підходи до оптимізації структури фінансового 

потенціалу суб’єкта господарювання за критерієм мінімальної вартості 

капіталу.  

9. Доцільність синергії власних і залучених фінансових ресурсів у 



різних фазах життєвого циклу фінансового потенціалу суб’єкта 

господарювання. 

10. Розробка та обґрунтування авторської моделі прогнозування 

оптимальної структури фінансового потенціалу суб’єкта 

господарювання з урахуванням  макроекономічних шоків та обмежень 

сталого розвитку. 

Методи навчання та форми поточного контролю 

1) дискусійне обговорення проблемних питань – 2 бали;  

2) аудиторна письмова робота у формі виконання тестових завдань 

за темою заняття – 3 бали. 

Самостійна 

робота 

здобувачів 

вищої освіти 

Тема 1. Економічна сутність, склад та функціональні 

характеристики фінансового потенціалу суб’єктів господарювання 

в умовах сталого розвитку 

Питання для самостійної роботи 

1. Провести критичний аналіз наукових підходів до визначення 

фінансового потенціалу та сформулювати авторське трактування з 

урахуванням принципів сталого розвитку. 

2. Побудувати структурно-функціональну модель фінансового 

потенціалу суб’єкта господарювання та обґрунтуйте взаємозв’язки між 

її елементами. 

3. Проаналізувати вплив макроекономічних, галузевих та 

внутрішньофірмових факторів на фінансовий потенціал суб’єктів 

господарювання. 

4. Визначити роль фінансового потенціалу у забезпеченні 

інвестиційної привабливості суб’єктів господарювання з використанням 

інтегрованих показників. 

5. Дослідити вплив ризиків на трансформацію фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання у кризових умовах. 

6. Обґрунтувати напрями інтеграції ESG-факторів у систему 

управління фінансовим потенціалом суб’єктів господарювання. 

7. Обґрунтувати вплив екологічних інвестицій на стійкість 

фінансовий потенціал суб’єктів господарювання в довгостроковому 

періоді. 

Завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної роботи 

Опрацювати літературу і на підставі її вивчення дати письмову 

відповідь на питання самостійної роботи. За абеткою списку групи 

оберіть одне питання із п’яти і дайте на нього письмову відповідь. 

Здобувач вищої освіти, який у списку групи знаходиться під №1 обирає 

питання 1.1, під №2 – 1.2…, під №5 обирає питання 1.5., під №6 – 

обирає питання 1.1 і т.д. Відповідь повинна мати авторське бачення 

розгляду питання. Копіювання тексту з літературних джерел не 

оцінюється позитивно.  

Із змісту відповіді на питання сформулюйте два актуально-

проблемних твердження (одне із правильною відповіддю "Так" і одне із 

правильною відповіддю "Ні") та визначте його правильність / 

неправильність, позначивши відповідями "Так" "НІ". Правильне 

твердження виділіть жирним шрифтом і коротко його обґрунтуйте до 5 

рядків тексту. 

 

 

 



Тема 2. Методика формування фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання в умовах сталого розвитку 

Питання для самостійної роботи 

1. Порівняти функціональний, доходний та нетрадиційний підходи 

до формування фінансового потенціалу, визначивши умови їх 

ефективного застосування. 

2. Розробити алгоритм формування фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання з урахуванням ЦСР 9 та ЦСР 12. 

3. Проаналізувати вплив інноваційної активності суб’єктів 

господарювання на обсяги та структуру фінансового потенціалу. 

4. Оцінити можливості використання альтернативних джерел 

фінансування активів у формуванні фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

5. Дослідити практику застосування «зелених» фінансових 

інструментів у бізнесі. 

6. Провести порівняльний аналіз фінансових стратегій суб’єктів 

господарювання різних галузей. 

7. Побудувати фінансову модель формування потенціалу для 

конкретного суб’єктів господарювання. 

8. Підготувати рекомендації щодо підвищення фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах ресурсних обмежень. 

 Завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної 

роботи 

Опрацювати літературу і на підставі її вивчення дати письмову 

відповідь на питання самостійної роботи. За абеткою списку групи 

оберіть одне питання із чотирьох і дайте на нього письмову відповідь. 

Здобувач вищої освіти, який у списку групи знаходиться під №1 обирає 

питання 2.1, під №2 – 2.2…, під №4 обирає питання 2.4., під №5 – 

обирає питання 2.1 і т.д. Відповідь повинна мати авторське бачення 

розгляду питання. Копіювання тексту з літературних джерел не 

оцінюється позитивно.  

Із змісту відповіді на питання сформулюйте два актуально-

проблемних твердження (одне із правильною відповіддю "Так" і одне із 

правильною відповіддю "Ні") та визначте його правильність / 

неправильність, позначивши відповідями "Так" "НІ". Правильне 

твердження виділіть жирним шрифтом і коротко його обґрунтуйте до 5 

рядків тексту. 

  

Тема 3. Моделювання багатофакторного ризику фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах сталого розвитку 

Питання для самостійної роботи 

1. Обґрунтувати методологію ідентифікації багатофакторних 

ризиків фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

2. Побудувати економіко-математичну модель оцінки 

багатофакторного ризику фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

3. Проаналізувати вплив макроекономічних шоків на динаміку 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

4. Оцінити ефективність антикризових інструментів на фомування 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

5. Дослідити можливості використання Big Data для прогнозування 

фінансових криз суб’єктів господарювання. 



6. Визначити роль штучного інтелекту в управлінні фінансовими 

ризиками суб’єктів господарювання. 

7. Розробити сценарії реагування суб’єктів господарювання на 

фінансові ризики та оптимізації фінансового потенціалу. 

Завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної роботи 

Опрацювати літературу і на підставі її вивчення дати письмову 

відповідь на питання самостійної роботи. За абеткою списку групи 

оберіть одне питання із двох і дайте на нього письмову відповідь. 

Здобувач вищої освіти, який у списку групи знаходиться під №1 обирає 

питання 3.1, під №2 – 3.2…, під №3 – обирає питання 3.1 і т.д. 

Відповідь повинна мати авторське бачення розгляду питання. 

Копіювання тексту з літературних джерел не оцінюється позитивно.  

Із змісту відповіді на питання сформулюйте два актуально-

проблемних твердження (одне із правильною відповіддю "Так" і одне із 

правильною відповіддю "Ні") та визначте його правильність / 

неправильність, позначивши відповідями "Так" "НІ". Правильне 

твердження виділіть жирним шрифтом і коротко його обґрунтуйте до 5 

рядків тексту. 

  

Тема 4. Прогнозування оптимальної структури фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах сталого розвитку 

Питання для самостійної роботи 

1. Проаналізувати методичні підходи до прогнозування 

оптимальної структури фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

2. Побудувати модель оптимізації структури фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання за критеріями мінімальної 

вартості капіталу. 

3. Оцінити вплив фінансового левериджу на стійкість фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

4. Дослідити ефективність страхових механізмів у зниженні 

фінансових ризиків суб’єктів господарювання. 

5. Проаналізувати використання фінансових деривативів у 

хеджуванні ризиків суб’єктів господарювання. 

6. Побудувати сценарний прогноз структури фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

7. Визначити вплив ESG-обмежень на оптимізацію фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

8. Підготувати рекомендації щодо оптимізації структури 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

Завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної роботи 

Опрацювати літературу і на підставі її вивчення дати письмову 

відповідь на питання самостійної роботи. За абеткою списку групи 

оберіть одне питання із п’яти і дайте на нього письмову відповідь. 

Здобувач вищої освіти, який у списку групи знаходиться під №1 обирає 

питання 4.1, під №2 – 4.2…, під №8 обирає питання 4.8., під №9 – 

обирає питання 4.1 і т.д. Відповідь повинна мати авторське бачення 

розгляду питання. Копіювання тексту з літературних джерел не 

оцінюється позитивно.  

Із змісту відповіді на питання сформулюйте два актуально-

проблемних твердження (одне із правильною відповіддю "Так" і одне із 

правильною відповіддю "Ні") та визначте його правильність / 



неправильність, позначивши відповідями "Так" "НІ". Правильне 

твердження виділіть жирним шрифтом і коротко його обґрунтуйте до 5 

рядків тексту. 

 

Тема 5. Стратегія формування фінансового потенціалу суб’єктів 

г осподарювання в умовах сталого розвитку та системного 

управління фінансовими потоками 

Питання для самостійної роботи 

1. Обґрунтувати стратегічні напрями формування фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

2. Проаналізувати взаємозв’язок фінансових потоків та 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

3. Побудувати модель системного управління фінансовими 

потоками суб’єктів господарювання. 

4. Визначити вплив фінансової політики регіону на фінансовий 

потенціал суб’єктів господарювання. 

5. Дослідити роль міжнародних стандартів в управлінні фінансовим 

потенціалом суб’єктів господарювання. 

6. Проаналізувати економіко-математичні моделі в плануванні 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

7. Оцінити вплив глобалізації на управління фінансовим 

потенціалом суб’єктів господарювання. 

8. Підготуйте стратегічний фінансовий план суб’єктів 

господарювання з урахуванням принципів сталого розвитку. 

Завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної роботи 

Опрацювати літературу і на підставі її вивчення дати письмову 

відповідь на питання самостійної роботи. За абеткою списку групи 

оберіть одне питання із двох і дайте на нього письмову відповідь. 

Здобувач вищої освіти, який у списку групи знаходиться під №1 обирає 

питання 5.1, під №2 – 5.2…, під №10 – 5.10. під №11 – обирає питання 

5.1 і т.д. Відповідь повинна мати авторське бачення розгляду питання. 

Копіювання тексту з літературних джерел не оцінюється позитивно.  

Із змісту відповіді на питання сформулюйте два актуально-

проблемних твердження (одне із правильною відповіддю "Так" і одне із 

правильною відповіддю "Ні") та визначте його правильність / 

неправильність, позначивши відповідями "Так" "НІ". Правильне 

твердження виділіть жирним шрифтом і коротко його обґрунтуйте до 5 

рядків тексту. 

Індивідуальні завдання 

Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ) здобувача 

вищої освіти наукового ступеня доктора філософії денної форми 

навчання виконується у межах годин, відведених для самостійної 

роботи навчальним планом. 

 

Методичні рекомендації до виконання індивідуального завдання 

Індивідуальне навчально-дослідне завдання виконується у вигляді 

наукової роботи. Тема наукової роботи обирається здобувачем вищої 

освіти наукового ступеня доктора філософії денної форми навчання 

добровільно з наведеного нижче переліку та закріплюється за ним 

науково-педагогічним працівником на початку семестру. Наукова 

робота – це самостійно виконане наукове дослідження певної проблеми, 

яке відповідає науковим принципам, має певну структуру, містить 



результат власного пошуку та обґрунтовані висновки. Підготовка ІНДЗ 

у такій формі передбачає: 

1. підбір та опрацювання літератури за темою наукової роботи; 

2. складання плану роботи (вступ, перше питання – розкриття 

теоретичних аспектів проблеми, друге питання – аналіз 

фактичних та статистичних даних, висновки, список 

використаної літератури та інформаційних джерел); 

3. виклад основних ідей та пропозицій авторів. 

Форма контролю – перевірка правильності виконання ІНДЗ із 

врахуванням самостійності, творчості та правильності розрахунків.  

Результати наукової роботи можуть публікуватись у вітчизняному чи 

закордонному науковому виданні у вигляді статті, доповідатись на 

міжнародній, всеукраїнській чи університетській конференціях з 

публікацією або без публікації тез. 
Теми наукових робіт 

1. Формування фінансовим потенціалом суб’єктів господарювання 

в умовах сталого розвитку та структурних трансформацій регіону. 

2.  Оцінювання фінансового потенціалу підприємств на основі 

інтегральних ESG-критеріїв та ризиків макроекономічної 

нестабільності. 

3  Моделювання фінансового потенціалу суб’єктів господарювання 

в умовах глобалізаційних процесів. 

4.  Стратегічне управління фінансовим потенціалом підприємств в 

умовах цифрової трансформації. 

5.  Інституційні механізми формування фінансового потенціалу 

підприємств у контексті сталого розвитку (ЦСР 8, 9, 12). 

6.  Антикризове регулювання фінансовим потенціалом суб’єктів 

господарювання. 

7.   Інноваційні фінансові інструменти (зелених облігацій, 

деривативів, страхових механізмів) у забезпеченні стійкості 

фінансового потенціалу агробізнесу. 

8.  Комплементарний аналіз та прогнозування фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах викликів та обмежень. 

9.  Державна політика та регіональні програми розвитку 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

10.  Інтеграція міжнародних стандартів фінансового управління та 

ESG-підходів у стратегію розвитку фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання.  

 

Політика та контроль 

Політика 

щодо 

дедлайнів та 

здобуття 

балів за 

пропущені 

заняття  

Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 

визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у 

Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзькова, 

затверджене рішенням вченої ради від 29.08.2025 р., протокол №1, 

введене в дію наказом від 29.08.2025 р. № 523/25  (https://surl.li/liuxqd ) (у 

новій редакції). 

Перескладання лекції: виконання завдання за темою пропущеної лекції. 

Перескладання семінарських занять: усне опитування по питаннях 

семінару. 

 



Підсумковий 

контроль 

Питання для підсумкового контролю 

1. Еволюція наукових підходів до трактування фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання та доцільність його інтеграції з 

концепцією сталого розвитку. 

2. Обґрунтувати місце фінансового потенціалу в системі 

економічного потенціалу та його системоутворюючу роль у забезпеченні 

фінансової стабільності суб’єктів господарювання. 

3. Структурно-функціональна модель фінансового потенціалу та 

взаємозв’язки між його кількісними і якісними складовими. 

4. Вплив внутрішніх і зовнішніх факторів на формування фінансового 

потенціалу в умовах макроекономічної нестабільності. 

5. Роль фінансового потенціалу у формуванні інвестиційної 

привабливості суб’єктів господарювання з позиції довгострокового 

економічного зростання. 

6. Методичні підходи до кількісної оцінки фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання та доцільність використання інтегральних 

показників. 

7. Взаємозалежність фінансової стійкості, платоспроможності та 

ліквідності у структурі фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

8. Вплив ризиків на динаміку фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

9. Теоретичні засади управління фінансовим потенціалом суб’єктів 

господарювання в умовах зростання невизначеності та ризиків. 

10. Принципи сталого розвитку у трансформації механізмів фомування 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

11. Функціональний, доходний та нетрадиційний підходи до 

формування фінансового потенціалу суб’єктів господарювання та сфери 

їх практичного застосування. 

12. Обґрунтувати вплив інноваційної діяльності на процес формування 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

13. Значення ЦСР 9 та ЦСР 12 у формуванні стратегії формування 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

14. Екологічно орієнтовані фінансові інструменті у підвищенні 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

15. Сутність багатофакторного ризику фінансового потенціалу та 

методи його ідентифікації. 

16. Комунікативна структура управління багатофакторними 

фінансовими ризиками суб’єктів господарювання. 

17. Економіко-математичні моделі в прогнозуванні криз фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

18. Технологічні можливості Big Data та штучного інтелекту для 

прогнозування ризиків і кризових явищ фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання . 

19. Антикризове фінансове управління як інструмент збереження 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

20. Цифрові технології у підвищенні адаптивності фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання до ринкових змін. 

21. Обґрунтувати методичні підходи до оптимізації структури 

фінансового потенціалу в умовах сталого розвитку. 

22. Вплив фінансового левериджу на вартість капіталу та рівень 

фінансових ризиків суб’єктів господарювання. 



23. Критерії мінімізації фінансового ризику при формуванні 

оптимальної структури фінансового потенціалу. 

24. Ефективність використання страхових механізмів і фінансових 

деривативів у забезпеченні стійкості фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

25. Резервні фонди у зниженні ризиків втрати фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання. 

26. Сценарний аналіз структури фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

27. Взаємозв’язок між оптимальною структурою фінансового 

потенціалу та ринковою вартістю суб’єктів господарювання. 

28. Теоретичні та прикладні аспекти формування фінансової стратегії 

суб’єктів господарювання в умовах сталого розвитку. 

29. Фінансові потоки у системі управління фінансовим потенціалом 

суб’єктів господарювання. 

30. Обґрунтувати доцільність системного підходу до управління 

фінансовими потоками суб’єктів господарювання. 

31. Вплив фінансової політики регіону на формування фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання. 

32. Значення міжнародних стандартів та рекомендацій міжнародних 

організацій у оцінці фінансового потенціалу суб’єктів господарювання . 

33. Розкрийте роль ЦСР 17 у розвитку міжнародного фінансового 

співробітництва суб’єктів господарювання. 

34. Екологічні ризики у структурі фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання та механізми їх мінімізації. 

35. Обґрунтувати інтеграцію ESG-критеріїв у фінансове прогнозування 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

36. Вплив глобалізаційних процесів на структуру та динаміку 

фінансового потенціалу суб’єктів господарювання. 

37. Розкрити особливості управління фінансовим потенціалом 

суб’єктів господарювання у кризових та посткризових умовах. 

38. Роль державної політики у відновленні фінансового потенціалу 

суб’єктів господарювання. 

39. Концептуальна модель розвитку фінансового потенціалу суб’єктів 

господарювання з урахуванням сталого розвитку та цифрової 

трансформації. 

40. Обґрунтувати стратегічні напрями підвищення фінансового 

потенціалу суб’єктів господарювання в умовах викликів та обмежень. 

Критерії 

оцінювання 

1. Положення про організацію освітнього процесу у Хмельницькому 

університеті управління та права імені Леоніда Юзькова, затверджене 

рішенням вченої ради від 29.08.2025 р., протокол №1, введене в дію 

наказом від 29.08.2025 р. № 523/25  (https://surl.li/liuxqd ) (у новій 

редакції). 

2. Положення про систему рейтингового оцінювання результатів освітньої 

діяльності здобувачів вищої освіти у Хмельницькому університеті 

управління та права наказом від 19.02.2019 р. №74/19 

(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf) 

 

Нарахування балів здобувачам вищої освіти з навчальної дисципліни 

здійснюється відповідно до такої схеми: 

 

https://surl.li/liuxqd
http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf


 Вивчення  

навчальної дисципліни 

 

 

    

 100 балів  

    

     

Очна  
(денна, вечірня)  

форма здобуття освіти 

 Заочна форма здобуття освіти 

     

10 балів – 
за результатами  навчання під час 

лекцій 

 5 балів – 
за результатами  навчання під 

час лекцій 

     

30 балів – 
за результатами  навчання під час 

семінарських (практичних, 

лабораторних) занять 

 25 балів – 
за результатами  навчання під 

час семінарських (практичних, 

лабораторних) занять 

     

20 балів – 

за результатами  самостійної 

роботи 

 30 балів – 

за результатами  самостійної 

роботи 

     

      

 40 балів – 

за результатами складання семестрового контролю 

 

 

Обсяг балів, здобутих здобувачем вищої освіти під час лекцій з 

навчальної дисципліни, визначається у пропорційному співвідношенні до 

кількості відвіданих лекцій. Загальна кількість балів визначається за 

формулою: 

∑л = Фл / Пл х Max, де: 

∑л – загальна кількість балів; 

Фл – кількість фактично відвіданих лекцій; 

Пл – планова кількість лекцій, визначена робочою програмою; 

Max – максимальна кількість балів, яку здобувач вищої освіти 

може отримати за роботу на лекціях. 

Кількість балів, здобутих здобувачем вищої освіти під час 

семінарських (практичних, лабораторних) занять з навчальної 

дисципліни, визначається за формулою: 

∑с = (Б1+Б2+…+Бn) / n х K, де: 

∑с – загальна кількість балів; 

Б – кількість балів, отриманих на одному занятті; 

n – кількість семінарських (практичних, лабораторних) занять, 

визначених робочою програмою; 

K – коефіцієнт, який, як правило, дорівнює 7 (для денної форми 

здобуття освіти) або 6 (для заочної форми здобуття освіти). 

Коефіцієнт К може бути іншим з урахуванням специфіки 

навчальної дисципліни. 

За результатами семінарського (практичного, лабораторного) 

заняття здобувачеві вищої освіти до відповідного документа обліку 

успішності виставляється кількість балів від 0 до 5 числом, кратним 0,5, 

яку він отримав протягом заняття. 



Критерії поточного оцінювання знань здобувачів вищої освіти 

наведені у п. 4.3.8. Положення про організацію освітнього процесу в 

Хмельницькому університеті управління та права. 

Обсяг балів за самостійну роботу розподіляється пропорційно за 

два завдання, що складається з: 1) визначених для самостійної роботи 

питань за темами навчальної дисципліни, що виконуються у письмовій 

формі; 2) одного індивідуального завдання, яке виконується в письмовій 

формі у вигляді наукової роботи за обраною темою. Кожне питання, 

виконане у письмовій формі, самостійної роботи оцінюється максимально 

одним балом відповідно до критеріїв. Критерії оцінювання знань за 

самостійну роботу здобувачів вищої освіти наведені у п.4.3.15. 

Положення про організацію освітнього процесу в Хмельницькому 

університеті управління та права. За виконання першого завдання 

здобувач вищої освіти може одержати максимально 15 балів. За 

виконання другого завдання здобувач вищої освіти може одержати 

максимально 15 балів. 

Загалом за виконання самостійної роботи здобувач вищої освіти 

наукового ступеня доктора філософії заочної форми навчання може 

одержати максимально 30 балів. 

Перерозподіл балів, в межах максимально можливої кількості їх 

одержання за виконану самостійну роботу, наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1. Розподіл балів для самостійної роботи  

№ 
з/п 

Алгоритм нарахування балів 
Номер теми Усього 

балів 1. 2. 3. 4. 5. 

1. 
Максимальна кількість балів 

за одну письмову роботу з 

відповідної теми 

3 3 3 3 3 15 

2. 
Максимальна кількість балів 

за індивідуальне завдання 
15 15 

 Усього балів  30 

 

За семестровий контроль, що проводиться у формі заліку здобувач 

вищої освіти може максимально одержати 40 балів. Шкала визначення 

кількості балів та критерії оцінювання знань здобувачів вищої освіти за 

результатами семестрового контролю, подана у табл. 4.6 підпункту 4.5.1 

Положення про організацію освітнього процесу в Хмельницькому 

університеті управління та права (затвердженого 29 серпня 2025 року, 

протокол № 1). 

Структура залікового білету включає 40 тестових завдань різної 

складності. Максимальна кількість балів за відповідь на тестові завдання 

складає 40 балів. 

Підсумовування балів за результатами вивчення навчальної 

дисципліни здійснюється як правило, на підставі результатів поточного 

контролю; 

Семестрова оцінка із залікової навчальної дисципліни (за умови, 

що здобувачем вищої освіти за поточний контроль накопичено 36 і більше 

балів) обчислюється за формулою: 

∑с = Бпк*100 / 60, де: 

∑с – загальна кількість балів; 

Бпк – кількість балів, отриманих за поточний контроль. 



Здобувач освіти, який бажає отримати підсумковий бал вищий за 

розрахунковий (відповідно до зазначеної формули) із залікової навчальної 

дисципліни, має право скласти семестровий залік. У такому разі 

семестрова оцінка із залікової навчальної дисципліни обчислюється 

шляхом додавання накопичених здобувачем освіти балів з поточного та 

семестрового контролю.  

У разі отримання здобувачем вищої освіти на заліку підсумкової 

оцінки, що є нижчою ніж розрахункова, йому виставляється розрахункова 

оцінка. 

Можливість 

визнання 

результатів 

неформальної 

освіти 

Здобувачу вищої освіти визнаються результати неформальної освіти за 

тематикою, пов’язаною з навчальною дисципліною, у порядку, 

визначеному Положенням про порядок визнання результатів навчання у 

Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзькова, 

здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 

((https://surl.li/fxneax) (за умови наявності сертифікату). Кількість 

зарахованих балів залежить від тематики онлайн курсу. 

Здобувачу вищої освіти можуть визнаватись результати участі у: конкурсі, 

науково-практичній конференції, тренінгу, турнірі, брейн-рингу тощо. 

Оцінювання результатів неформальної та/або інформальної освіти 

здійснюється відповідно до обсягу та складності виконаних завдань, а 

кількість балів визначається викладачем навчальної дисципліни. 

Політика 

академічної 

доброчесності 

Розділ «Академічна доброчесність» на сайті Університету 

http://univer.km.ua/page.php?pid=188 

Політика 

врегулювання 

конфліктів 

Етичний кодекс Хмельницького університету управління та права імені 

Леоніда Юзькова, затверджений рішенням вченої ради університету  

27 травня 2020 року, протокол № 9, введений в дію наказом від 27.05.2020 

р. № 201/20  (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf) 

Зворотній 

зв’язок 

1.Під час аудиторних занять, консультацій. 2. За допомогою анкетування 

після завершення вивчення навчальної дисципліни, регулярних 

анкетувань здобувачів вищої освіти, що проводяться в університеті. 
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